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@ ProCredit Bank

The material in this presentation and further supporting documents have been
prepared by ProCredit Bank AG, Frankfurt am Main, Federal Republic of
Germany (“ProCredit Bank™) and are general background information about the
ProCredit group’s activities current as at the date of this presentation. This
information is given in summary form and does not purport to be complete.
Information in this presentation and further supporting documents, including
forecast financial information, should not be considered as advice or a
recommendation to investors or potential investors in relation to holding,
purchasing or selling securities or other financial products or instruments and
does not take into account your particular investment objectives, financial
situation or needs. Before acting on any information you should consider the
appropriateness of the information having regard to these matters, any relevant
offer document and in particular, you should seek independent financial advice.
All securities and financial product or instrument transactions involve risks,
which include (among others) the risk of adverse or unanticipated market,
financial or political developments and, in international transactions, currency
risk:
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Disclaimer

This presentation and further supporting documents may contain forward-
looking statements including statements regarding our intent, belief or current
expectations with respect to ProCredit Bank’s or the ProCredit group’s
businesses and operations, market conditions, results of operation and financial
condition, capital adequacy, specific provisions and risk management practices.
Readers are cautioned not to place undue reliance on these forward-looking
statements. Insofar as not required by law, ProCredit Bank does not undertake
any obligation to publicly release the result of any revisions to these forward-
looking statements to reflect events or circumstances after the date hereof to
reflect the occurrence of unanticipated events. While due care has been used
in the preparation of forecast information, actual results may vary in a materially
positive or negative manner. Forecasts and hypothetical examples are subject
to uncertainty and contingencies outside ProCredit Bank’s control. Past
performance is not a reliable indication of future performance




@ ProCredit Bank

)) Hauptstadt: Bukarest
EU-Beziehung: Mitglied seit 2007
Wahrung: Rumanischer Leu

9 ProCredit Bank Niederlassungen in:

Bucharest Head Office
Bucharest Victoria Branch
Constanta

Craiova 24/7 Zone
Timisoara Branch
Timisoara 24/7 Zone

Sie Uberlegen in den ruménischen Markt einzutreten? Der Ruménien Desk der

ProCredit Bank Deutschland bietet, in Zusammenarbeit mit ProCredit Bank Romania,

praktische Hilfestellung fur Unternehmen mit Geschéftstatigkeit in Rumanien.
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Ubersicht Ruméanien



https://www.procreditbank.ro/

@ ProCredit Bank Schritt 1: Marktverstandnis entwickeln und Netzwerk aufbauen

Intensive Marktrecherche

Verschaffen Sie sich einen Marktlberblick tber die Praferenzen potentieller Kunden und Geschaftspartner in der Ukraine, den
Wettbewerb vor Ort und die rechtlichen Rahmenbedingungen. Folgende Kontakte und Links konnen fir ein erstes
Marktverstandnis helfen:

«  German Committee on Eastern European Economic Relations

AHK Romania German-Romanian Chamber of Industry and Commerce (ahkrumaenien.ro)

* Invest Romania | The Strateqgic Choice (gov.ro)

Kontaktnetzwerk aufbauen

Bauen Sie frih ein personliches Kontaktnetzwerk in Rumanien auf. Nutzen Sie hierbei 06rtliche Business-Netzwerke,
Handelsorganisationen und staatliche Programme. Besuchen Sie Messen, Networking-Veranstaltungen und Industrietreffen,
um potentielle Partner ausfindig zu machen und in den persénlichen Austausch zu kommen.

Ein solides und personliches Netzwerk ist essentiell fir den erfolgreichen Start Ihrer Geschafte in Rumanien. Aktuelle
Veranstaltungen und Informationen finden Sie zum Beispiel auf folgender Seite: Events (ahkrumaenien.ro)

Geschaftsidee mit erhaltenen Einblicken verfeinern

Prazisieren Sie Ihre Geschaftsidee und vertiefen Sie das Geschaftsmodell. Fir alle Fragen rund um Finanzdienstleistungen auf
dem Weg nach Rumanien steht Ihnen unser Team des Rumanien Desks der ProCredit Bank Deutschland gemeinsam mit den
Kolleg*innen der ProCredit Bank Romania zur Verfigung. Kontaktieren Sie uns gerne!

Romania_Desk@procredit-group.com.
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https://www.ahkrumaenien.ro/ro/evenimente-media
https://www.ost-ausschuss.de/de/laender/rumanien
https://www.ahkrumaenien.ro/de
https://www.govnet.ro/uploads/files/10_2021_October%20InvestRomania%20GovNet%20event%20%20Short_Country_Presentation_InvestRomania.pdf

@ ProCredit Bank Quick facts

e Kartenzahlungen werden in den meisten Geschaften und
Restaurants in Rumanien akzeptiert. Im landlichen Raum
spielt Bargeld noch eine grol3e Rolle.

* Die normalen Kernarbeitszeiten in Rumanien sind, &hnlich zu
Deutschland, von 9 bis 17 Uhr. Geschafte haben meist
Montag bis Samstag von 8 bis 20 Uhr gedffnet und am
Sonntag von 8 bis 12 Uhr.

* Bei Produktprasentationen ist das Storytelling eine beliebte
Methode. Rumanische Zuhorende mogen das Motto , Think
big“, deshalb sollte das Produkt nicht zu zurtickhaltend
angepriesen werden.
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. Schritt 2: Schaffung vertrauenshaltiger Geschéaftsbeziehungen.
(P ProCredit Bank Personliche Beziehungen sind entscheidend fiir Ihren Erfolg in
Rumanien

Sprache & Kultur

Ruménen sind sehr sprachaffin und Englisch ist weit verbreitet. Zuséatzlich spricht ein Teil der Universitatsabsolventen auch
Deutsch. Obwohl in Geschaftssituationen haufig Englisch gesprochen wird, empfiehlt es sich dennoch einige Grundlagen
Rumanisch lernen. Mult succes!

Bedenken Sie ebenfalls den Gewinn rumanischer Arbeitskréfte, die flieRendes Englisch und Rumanisch fur das Geschéft vor
Ort beherrschen.

Professionelle Beratung

Durch den Beitritt der EU im Jahr 2007 haben sich burokratische Prozesse deutlich verbessert. Dennoch empfiehlt es sich,
professionelle Berater*innen zu konsultieren, um mit den Besonderheiten des rumanischen Marktes vertraut zu werden. Bei
einem ersten Markteinstieg kann lhnen auch die AHK Romania helfen. Auch bei der Vermittlung lokaler Anwalts- und
Steuerberatungskanzleien unterstitzt Sie diese:

AHK Romania German-Romanian Chamber of Industry and Commerce (ahkrumaenien.ro)

Business culture

Personliche Beziehungen sind bei Geschaften in Ruméanien von entscheidender Bedeutung. In der Geschaftskultur wird hoher
Wert auf direkte Interaktionen gelegt. Bestehende Kontakte sollten regelmafig aktiv gepflegt werden. Wéahrend
Geschéftsinteraktionen unter Kolleg*innen und Bekannten relativ informell sein kdnnen, sind erste Treffen mit neuen
Partner*innen oder Kundinnen und Kunden tendenziell formell. Respekt vor Hierarchie und Titeln ist wichtig, insbesondere im
Austausch mit leitenden Fuhrungskraften.

Gut zu wissen: Meetings sind oft mit dem gemeinsamen Verzehr von Mahlzeiten oder Getranken verbunden

Romania_Desk@procredit-group.com
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https://www.ahkrumaenien.ro/de

@ ProCredit Bank Quick facts

* Das punktliche Erscheinen zu Terminen ist sehr wichtig und
wird als Zeichen des Respekts gesehen.

 Offentliche und aggressive Kritik an eigene Mitarbeiter ist in
Rumanien ein Zeichen von Schwéche.

* Sollten als Gastgeschenk Blumen tbergeben werden, ist auf
eine ungerade Anzahl zu achten. Eine gerade Anzahl ist fur
Beerdigungen gedacht.

* Rumaéanen sind sehr fremdsprachenaffin. Die meisten
Einwohner sprechen neben Ruméanisch mindestens eine
weitere Sprache, wie bspw. Englisch oder Deutsch
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Schritt 3: Verstandnis des Steuer- und Rechtswesen in

@ ProCredit Bank Rumanien

Steuersystem

Verschaffen Sie sich Einblicke in das rumanische Steuersystem. Die Korperschaftssteuer von 16 % ist eine der niedrigsten in
Europa. Zusétzlich sind Gewinne, die in die technologische Ausristung des Unternehmens reinvestiert werden, steuerlich
befreit.

Die Mehrwertsteuer liegt bei 16 %. Die ermaRigten Satze bei 9 % und 5 %. Einen ausflhrlicheren Uberblick finden sie hier:
Ruméanien Steuern & Abgaben - Steuersétze 2024 und 2025

Rechtsberatung

Als Teil des europaischen Binnenmarktes profitieren deutsche Unternehmen von ahnlichen rechtlichen Anforderungen.
Trotzdem sollten Sie fur eine Grindung immer eine Rechtsberatung flr Geschafte vor Ort in Anspruch nehmen, um die
aktuellen Regelungen zu verstehen.

Weitere Informationen, auf was auslandische Investoren aus EU Landern achten sollten, finden Sie hier:

In brief: requlation of inbound foreign investment in Romania - Lexology

Staatliche Subventionen und Anreize

Rumanien profitiert von Geldern des EU-Mechanismus zum Abbau von regionalen Unterschieden. Dies fuhrt zu zahlreichen
ausgeschriebenen Staatsauftragen, bspw. fiir Infrastrukturprojekte. Zusatzlich gibt es Subventionen fur Kleine und
Mittelstandische Unternehmen und Steueranreize in bestimmten, forschungs-lastigen Branchen.

Ausgeschriebener Staatsauftrage: SEAP (e-licitatie.ro)

Informationen zu Staatshilfen unter Investromania: State aid | ARICE - Invest Romania (gov.ro)

Informationen zu Steueranreizen unter Investromania: Fiscal Incentives | ARICE - Invest Romania (goVv.ro)
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https://www.lexology.com/library/detail.aspx?g=88cccab3-407a-4dbd-9329-dc54e226aac2
https://www.go-eu.com/rumaenien-steuern-und-abgaben.html
https://www.e-licitatie.ro/pub/notices/contract-notices/list/0/0
https://investromania.gov.ro/web/state-aid/
https://assets.kpmg.com/content/dam/kpmg/ro/pdf/tax-incentives-for-rd.pdf

@ ProCredit Bank Quick facts

Mit einer Einkommenssteuer von maximal 10 % besitzt
Rumanien einen der niedrigsten Steuersatze in der EU.

* Sozialversicherungsbeitrage flr Arbeitgeber liegen bei nur
2,25 % des Bruttolohns.

* Mitarbeitende in der Informations- und
Telekommunikationstechnologie Branche sind, bei Einhaltung
bestimmter Vorgaben, von der Einkommenssteuer vollstandig
befreit.

* Unternehmen, die sich in rumanische Industrieparks
ansiedeln, profitieren von zahlreichen Steuererleichterungen.

Romania_Desk@procredit-group.com
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Schritt 4. Markteintrittsstrategie und Aufbau des Standorts In
@ ProCredit Bank Rumanien

Definition ihrer Markteintrittsstrategie

Vernetzen Sie sich mit Ansprechpartnern vor Ort und definieren Sie Ihre Markteintrittsstrategie. Tipp: Beim Markteintritt kann Sie
u.a. die AHK Rumanien unterstitzen:

https://www.ahkrumaenien.ro/de

Priufung verschiedener Standortoptionen

Prifen Sie lhren Bedarf eines physischen Standorts in Ruménien. Achten sie bei der Standortsuche darauf, welche
Wirtschaftsstruktur und Infrastruktur zu ihrer Branche passen. Die beiden 6konomischen Zentren des Landes, in denen fast alle
Branchen vertreten sind, sind die Stadte Cluj und Bukarest. Jedoch ist in den Stadten das Lohnniveau verhaltnisméalig hoch.
Der Siuden zeichnet sich durch seine zahlreichen Donauhafen aus. Auch der Nordosten des Landes wird zunehmend fur
Ansiedlungen interessant. Bei der Beratung fur einen optimalen Standort ist auch hier u.a. die AHK Rumanien behilflich:
https://www.ahkrumaenien.ro/de

Prifung von Absicherungsmechanismen und vertrauensbildender Malihahmen

Sie planen Produkte direkt nach Ruménien zu exportieren oder von dortigen Zulieferern zu beziehen? Mit unseren
Burgschaften und Akkreditiven kdnnen Sie Vertrauen in die noch neue Geschéaftsbeziehung bringen. So kénnen Sie einen
substantiellen Teil der Forderung an lhren Kunden absichern.

Als Neuankdmmling in Ruméanien kennen meist viele Ortliche Unternehmen Sie nicht, was Geschaftsbeziehungen erschwert.
Mit unseren ausgestellten Garantien fur Ihre Zahlungen an Ihren Zulieferer kdnnen trotzdem von Anfang vertrauensvolle
Geschéftsbeziehungen ermoglicht werden.

Kontaktieren Sie uns gerne fur eine Beratung unter Romania_Desk@procredit-group.com.

Romania_Desk@procredit-group.com
17/01/2025 10



https://www.ahkrumaenien.ro/de
https://www.ahkrumaenien.ro/de

@ ProCredit Bank Quick facts

* Rumanien verfugt im EU-Vergleich zwar Uber einen der
geringsten E-Commerce Anteile, die Anzahl der Nutzer*innen
hat sich jedoch von 2016 bis 2021 fast verdreifacht.

e Uber 9.500 deutsche Unternehmen haben bereits einen
Standort in Ruméanien (AHK Rumanien).

* Der Ausbau und Modernisierung der Infrastruktur z&hlt zu den
wichtigsten Vorhaben der rumanischen Regierung.

* Rumanien und Moldawien verfiigen Uber enge Beziehungen,
weswegen viele deutsche Unternehmen Rumanien auch als
Ausgangspunkt flr einen Markteinstieg in Moldawien nutzen.

Romania_Desk@procredit-group.com
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@ ProCredit Bank Schritt 5: Grundung einer Tochtergesellschaft

Rechtsform

Legen Sie die passende Rechtsform fiir Ihre Tochtergesellschaft fest. Die IHK Pfalz hat eine Ubersicht zu den verschiedenen
Rechtsformen aufbereitet. Die beliebteste Rechtsform ist die Societate cu raspundere limitata (S.R.L.), welche in etwa der
deutschen GmbH entspricht

Registrierung des Tochterunternehmen
Registrieren Sie |hr Tochterunternehmen im rumé&nischen Handelsregister (ONRC). Fur die Registrierung muss das
Stammkapital auf das Unternehmenskonto eingezahlt werden.

Eroffnung eines Bankkontos

Fur eine effiziente FUhrung Ihrer Geschafte ist ein lokales Bankkonto unabdingbar. Bei der Kontoer6ffnung in Rumanien
unterstitzen wir Sie gerne sowohl aus Deutschland heraus, als auch vor Ort. Kontaktieren Sie unsere engagierten Kolleg*innen
unter Romania_Desk@procreditgroup.com.

Romania_Desk@procredit-group.com
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https://www.onrc.ro/index.php/en/
https://www.ihk.de/pfalz/international/komp-rumaenien/wirtschaftsrecht-und-steuern/rechtsformen-in-rumaenien-2899962

@ ProCredit Bank

Mit 100 RON ist das Mindeststammkapital der S.R.L. sehr
niedrig angesetzt.

Ab 15 Gesellschafter*innen ist die Aufstellung eines
Aufsichtsrats fur die S.R.L. verpflichtend.

Dividenden werden mit 5 % besteuert.

Bei der Grindung ist die Erstellung einer rumanische Version
der Satzung verpflichtend. o
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Schritt 6: Wertschopfungskette etablieren und Investition

@ ProCredit Bank starten

Aufbau einer Lieferkette

Eine solide Lieferkette ist das Rickgrat lhres Geschéfts in Rumanien. Etablieren Sie vertrauenswirdige Beziehungen zu
Lieferanten und Distributoren, um eine reibungslose Beschaffung und Distribution Ihrer Produkte oder Dienstleistungen
sicherzustellen. Eine wichtige Hilfe bei der Suche nach Geschéaftspartnern stellt das Portal Marketplace Romania portal der
AHK Rumanien dar.

Handelsrichtlinien

Als EU Mitglied ist Rumanien Teil des européischen Binnenmarktes. Somit gelten einheitliche Handelsrichtlinien. Seit April
gehort Rumanien auch dem Schengenraum fur Schiffs- und Luftverkehr an, mit der Hoffnung auf einer baldigen Erweiterung auf
den Landverkehr. Dadurch ist ein weiterer Burokratieabbau zu erwarten.

Finanzierung mit der ProCredit Bank

Starten Sie Ihre Investitionen gemeinsam mit der ProCredit Bank. Fur alle Fragen rund um Investitionen, Burgschaften und
weiteren Finanzdienstleistungen steht Ihnen unser Team des Romania Desks der ProCredit Bank Deutschland gemeinsam mit
den Kolleg*innen der ProCredit Bank Romania zur Verfiigung.

Romania_Desk@procredit-group.com
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https://www.marketplaceromania.ro/ro/despre-noi/
https://www.linkedin.com/company/procredit-bank-deutschland/?viewAsMember=true
https://www.linkedin.com/company/procredit-bank-romania/

Schritt 6: Wertschopfungskette etablieren und Investition
@ ProCredit Bank starten

Investitionen in erneuerbare Energien mit ProCredit

Der ruménische Markt um Erneuerbare Energien boomt aktuell. Sie wollen ein Projekt umsetzen? Wenden Sie sich gerne an
unser Renewable Energy Center. Gemeinsam mit unseren Banken vor Ort unterstiitzen wir Ihr Projekt in der Region. Erfahren
Sie mehr unter Erneuerbare Energien oder kontaktieren Sie uns unter Romania_Desk@procredit-group.com.

Online Auftritt
Trotz der im EU-Vergleich geringen Digitalisierungsquote, ist ein online Auftritt Ihres Unternehmens eine grundlegende
Voraussetzung um Vertrauen und Geschéaftsaktivitaten vor Ort aufzubauen.

Romania_Desk@procredit-group.com
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https://www.procreditbank.de/de/firmenkunden/projektfinanzierung-renewables

@ ProCredit Bank Quick facts

* Rumanien ist ein wichtiger Zulieferer fir Maschinenbauer.

* Das Land ist eine beliebte Nearshoring Option fur den IT
Sektor.

* Aufgrund intensiver Sonneneinstrahlung und starker Winde
entwickelt sich Rumanien zum wichtigsten Standort fir
erneuerbare Energien in Osteuropa.

* Ein voll ausgebautes Gasnetz bietet die Mdglichkeit zur
spateren Umrlstung fur und Export von grinem Wasserstoff,

Romania_Desk@procredit-group.com
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@ ProCredit Bank

Kontaktieren Sie uns unter
Romania_Desk@procredit-group.com

Mehr Insights? Folgen Sie dem QR-Code
oder gehen Sie zu ,Die Bank, die da ist. —

ProCredit Bank Deutschland” und —— —— ' ProCredit Bank AG, Germany
] ; ; ; U Rohmerplatz 33-37
abonnieren Sie den Insight-ProCredit — 60486 Frankfurt am Main
FLINA e T . ditbank.d
Newsletter e T BLY ce. o mgggirteB;nkazG.sl rights reserved.
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